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¿Las	etiquetas	como	apoyo	a	la	transición	socioambiental	de	los	destinos	turísticos	
de	montaña?		El	caso	de	la	etiqueta	"Copo	de	nieve	verde"		
	
Los	territorios	turísticos	de	montaña	se	enfrentan	a	múltiples	crisis	(climática,	medioambiental,	
social,	etc.)	que	ponen	en	cuestión	su	modelo	de	desarrollo	basado	en	los	deportes	de	invierno	
(Bourdeau,	2009).	La	explotación	de	la	nieve,	la	construcción	inmobiliaria	y	la	comercialización	
internacional	 (Bonnemains,	2018)	son	 los	pilares	de	un	sistema	económico	muy	vulnerable	al	
cambio	 climático	 (fuente).	 	 La	 transición	 socio-ambiental	 de	 este	 modelo	 de	 desarrollo	 se	
convierte,	por	tanto,	en	un	reto	importante	para	estos	territorios.		Para	lograr	este	objetivo,	una	
instancia	de	"orientación"	democrática	y	concertada	parece	ser	un	requisito	previo	para	coordinar	
las	 acciones,	 planificarlas	 y	 construir	 una	 visión	 compartida	 del	 futuro	 de	 los	 territorios.	 La	
participación	de	la	esfera	civil	y	de	los	ciudadanos,	el	"localismo"	y	la	autogestión	son,	pues,	el	
núcleo	del	concepto	de	transición	socioecológica	(Bauwens	et	al,	2017).	Para	estudiar	cómo	este	
nuevo	 requisito	 cuestiona	 la	 gobernanza	 de	 los	 destinos	 de	 montaña,	 nos	 centramos	 en	 una	
etiqueta	específica	para	estaciones	de	montaña	"Flocon	Vert".	La	asociación	ecologista	Mountain	
Riders,	que	ha	puesto	en	marcha	esta	iniciativa,	desea	acompañar	a	las	estaciones	de	montaña	
hacia	 una	 transición	 socioecológica.	 El	 proceso	 de	 etiquetado	 se	 organiza	 en	 torno	 a	 la	
constitución	de	un	comité	directivo	y	grupos	de	trabajo.	El	pliego	de	condiciones	da	prioridad	a	la	
aplicación	 de	 una	 estrategia	 de	 desarrollo	 sostenible	 y	 transición	 socioecológica.	 Este	 trabajo	
examina	 la	 forma	 en	 que	 los	 actores	 de	 los	 destinos	 turísticos	 invierten	 en	 la	 transición	
socioecológica	a	través	de	la	etiqueta	Green	Flock	y	el	desarrollo	de	los	recursos	locales,	incluida	
la	agricultura.	¿Cómo	puede	un	proceso	de	etiquetado,	a	través	de	un	conjunto	de	especificaciones	
que	 apoyen	 la	 valorización	 de	 los	 recursos	 locales,	 ser	 una	 palanca	 para	 la	 transición	 socio-
ambiental	 de	 los	 destinos	 de	 montaña?	 Para	 responder	 a	 esta	 pregunta,	 establecimos	 una	
metodología	cualitativa.	Observación	participativa	a	lo	largo	de	todo	el	proceso	de	etiquetado,	es	
decir,	participación	en	5	talleres	(reuniones	del	COPIL	y	debates	públicos),	 lo	que	nos	permite	
acercarnos	a	la	interacción	de	los	actores,	las	relaciones	de	poder	y	la	forma	en	que	se	toman	las	
decisiones	 estratégicas.	 Paralelamente,	 se	 realizaron	 entrevistas	 semidirectivas	 con	 los	
principales	actores	(cargos	electos,	técnicos,	socioprofesionales)	implicados	en	el	etiquetado	en	
las	distintas	fases	del	proceso	de	etiquetado.	Esta	quincena	de	entrevistas	ha	permitido	recoger	
las	representaciones	de	la	transición	socioecológica	y	el	proceso	de	etiquetado	de	los	diferentes	
actores.	La	zona	elegida	para	nuestra	investigación,	en	consulta	con	Mountain	Riders,	es	Lans	en	
Vercors.	Esta	pequeña	estación	de	deportes	de	 invierno	situada	en	 las	afueras	de	Grenoble	es	
relevante	 en	 varios	 aspectos:	 1-	 el	 municipio	 apuesta	 por	 una	 dinámica	 de	 participación	
ciudadana	2-	una	ubicación	geográfica	que	genera	flujos	de	desplazamiento	tanto	turísticos	como	
residenciales.	3-	una	zona	de	esquí	de	baja	altitud	(1400-1807	metros).	4	sectores	tradicionales	
de	 actividad	 siguen	 presentes.	 Observando	 desde	 "dentro"	 queremos	 aportar	 conocimientos	
adicionales	sobre	la	capacidad	de	los	actores	turísticos	y	políticos	de	la	montaña	para	llevar	a	cabo	
la	 transición.	El	 reto	consiste	en	 identificar	con	precisión	 los	obstáculos	y	 las	palancas	para	 la	
implantación	 de	 un	 sistema	 territorial	 social	 y	 ambientalmente	 sostenible.	 La	 segunda	



	
	

	
	

contribución	 de	 nuestra	 investigación	 se	 refiere	 a	 las	 etiquetas	 y	 procesos	 de	 etiquetado	 que	
tienen	como	objetivo	la	sostenibilidad	de	los	destinos	turísticos.	El	papel	de	la	asociación	y	los	
valores	 que	 conlleva	 la	 etiqueta	 Copo	 de	 Nieve	 Verde	 son	 fundamentales	 para	 entender	 la	
dinámica	generada	por	el	proceso	de	etiquetado.		Esta	contribución	también	pretende	reforzar	el	
conocimiento	de	la	transición	socioecológica	a	través	del	prisma	de	la	gobernanza	local	y	la	forma	
en	que	esta	cuestión	puede	generar	reconfiguraciones	territoriales.	¿Cómo	puede	la	integración	
de	nuevos	actores	en	la	gobernanza	local	(sociedad	civil,	áreas	protegidas,	etc.)	ser	una	palanca	
para	la	transición	socioecológica?	
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